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Introduccion

El 19 de mayo de 2022, la Direccién del Centro Espanol de Metrologia OA.MP. (en adelante, CEM)
procedid a aprobar el Plan Antifraude del organismo. Dentro de la linea estratégica 4, Establecer
medidas de persecucién de las actuaciones fraudulentas, se incluyd un objetivo segundo consistente
en el seguimiento de las actuaciones denunciadas y de las medidas adoptadas.

El presente informe responde a dicho objetivo. Para ello, se procede a analizar de forma
pormenorizada las actividades previstas en el calendario establecido en el Plan Antifraude y su
desarrollo.

Asimismo, no se puede olvidar que en 2023 se ha procedido a la aprobacién de la Ley 2/2023, de 20
de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y
de lucha contra la corrupcion. Dicha normativa es especialmente relevante por cuanto supondra en
los préoximos meses la modificacion de las medidas a emplear en la lucha contra el fraude.

Contratos sujetos a MMR

Entre el 1 de enero de 2022 y el 1 de enero de 2024, el CEM ha llevado a cabo 31 contratos
financiados por el mecanismo de recuperacion y resiliencia.

Menor Centralizada Pliegos Total
Numero 20 2 9 31
Importe 430.952,54 € 72.833.47 € 3.502.039,89 € 4.005.825,90 €

Seguimiento de las acciones realizadas por el CEM en materia de lucha
contra el fraude junio 2022-enero 2024

En la pdgina 35 del Plan Antifraude se establecian una serie de lineas estratégicas, objetivos y
acciones.

En total, hay 4 ejes estratégicos con 12 objetivos y 21 acciones que el Comité Antifraude se
comprometié a llevar a cabo en el plazo de un afio desde la aprobacidn del plan. Asimismo, se
establecié una calendarizacion del proceso.

Los cuatro ejes son:
1. Establecer medidas de prevencidn dirigidas a reducir el riesgo de fraude.
2. Disefiar y ejecutar medidas de deteccién del fraude.
3. Establecer medidas de correccion de actuaciones fraudulentas.
4. Establecer medidas de persecucidon de las actuaciones fraudulentas

Las acciones recogidas en el plan son las siguientes.
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1.1. Potenciar una cultura ética
basada en el fomento de valores
como la integridad, objetividad,
rendicion de cuentas y honradez.
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ACCION

1.1.1. Elaborar y difundir una Declaracidn Institucional Antifraude.

1.1.2. Elaborar y aprobar un Cédigo Etico y de Conducta.

1.1.3. Difundir el Plan de Medidas Antifraude.

1.1.4. Desarrollar una campafia informativa sobre las distintas
actuaciones llevadas a cabo en el CEM en esta materia.

1.2. Implantar acciones de
formacion y concienciacidn.

1.2.1. Incluir en los planes de formacién 2022 del CEM formacion
especifica en estas materias.

1.3. Establecer un reparto claro y

medidas'sje segregado de funciones y
Prevencion | responsabilidades en las 1.3.1. Definicién de funciones y disefio de un arbol de decisin.
dirigidas a actuaciones de gestion, control y
reducir el pago.
;lrzigdc:ie 1.4.1. Elaborar un cuestionario de autoevaluacion de riesgos.
1.4.2 Elaborar y poner a disposicidn de los empleados una
Declaracion de Ausencia de Conflictos de Intereses (DACI).
1.4. DiseRar y gestionar 1.4.3. A,sunci(.’)n deﬂlas funciones de un Comité Antifraude por el
mecanismos de gestion del riesgo Comité de Direccion del CEM — -
y sistemas de control interno 1.4.4. Implantar una herramienta de evaluacion de riesgos.
eficaces. 1.4.5. Revisar periddicamente la matriz de riesgos.
1.4.6. Establecer mecanismos de colaboracion y asesoramiento
con el SNCA de forma estable.
1.4.7. Incluir en el Plan de Actuacion (PAO) de la IGSRC actuaciones
de seguimiento del Plan de Medidas Antifraude.
2.1. Establecer banderas rojas. 2.1.1. Establecimiento de banderas rojas.
2. Disefiary | 2.2. Establecer herramientas de 2.2.2. Aplicacion del sistema de procesamiento de datos
ejecutar tratamiento y analisis de datos. desarrollado por Hacienda.
medidas de 2.3.1. Disefiar y divulgar un sistema de comunicacién en funcién
deteccion 2.3. Establecer mecanismos de de la importancia del fraude sospechoso.
del fraude. comunicacion adecuados y claros

para informar de posibles
sospechas de fraude.

2.3.2. Puesta en marcha de un buzén de denuncias.

3. Establecer
medidas de
correccion
de
actuaciones
fraudulentas

3.1. Elaborar y difundir un plan
de actuacidn en caso de
deteccidn de un fraude para su
correccion.

3.1.1. Elaborar una guia de actuacion en caso de deteccidn de un
fraude.

3.2. Revisar las medidas
correctoras adoptadas para los
casos de fraude detectados en el
ano 2022.

3.2.1. Elaborar un informe de evaluacion anual de las medidas
correctoras llevadas a cabo.

4. Establecer
medidas de
persecucion
de las
actuaciones
fraudulentas

4.1. Elaborar una guia de
actuacion para la persecucién de
las actuaciones fraudulentas.

4.1.1 Elaborar una guia con las medidas a adoptar para la
persecucion del fraude detectado.

4.2. Seguimiento de las
actuaciones denunciadas y de las
medidas adoptadas.

4.2.1. Elaborar un informe anual de seguimiento de las actuaciones
del afio anterior.
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4.3. Colaborar con las
autoridades competentes en la 4.3.1. Establecer mecanismos o cauces de comunicacién con las
persecucion de las actuaciones autoridades competentes.

fraudulentas.

EJE 1: ESTABLECER MEDIDAS DE PREVENCION DIRIGIDAS A REDUCIR EL RIESGO DE FRAUDE

Objetivo: 1.1. Potenciar una cultura ética basada en el fomento de valores como la integridad,
objetividad, rendicion de cuentas y honradez.

Accion 1.1.1 Elaborar y difundir una Declaracion Institucional Antifraude.
Estado: Implementada

El dia 23 de mayo de 2022, el Director del CEM procedié a difundir entre sus trabajadores una
declaracion institucional de lucha contra el fraude. Dicha declaracion asimismo se encuentra
disponible a todos los trabajadores en la intranet del CEM
https://intranet.cem.es/antifraude/declaracion asi como en la web del CEM a disposicién del publico
https://www.cem.es/sites/default/files/2022-05/Declaraci%C3%B3n%20institucional.pdf

Accidn 1.1.2. Elaborar y aprobar un Cddigo Etico y de Conducta
Estado: Implementada

El dia 24 de mayo de 2022 se procedid a informar a todo el personal de la existencia de un cédigo
ético y de conducta. Dicho cédigo ético se baso en el cédigo del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo y fue discutido dentro del grupo de trabajo antifraude y propuesto al comité antifraude.

Dicho cdédigo ético se encuentra disponible en Ila intranet del CEM en
https://intranet.cem.es/antifraude/codigo y a disposicién del publico en
https://www.cem.es/sites/default/files/2023-
05/C%C3%B3digo%20%C3%89tico%20y%20Conducta%20CEM.pdf

Accion: 1.1.3. Difundir el Plan de Medidas Antifraude.
Estado: Implementada

Se procedié a la difusidn del Plan Antifraude a través de tres vias principales:
- Seinformé a todo el personal el dia 19 de mayo de 2022 de la existencia de dicho Plan

- Se puso a disposicion de todo el personal del plan en la intranet del CEM, credndose una
seccion destacada de lucha contra el fraude.

- Se realizdé un curso para todo el personal en octubre de 2022 para explicar su contenido.
Asimismo, se ha establecido la obligacién para todo el personal de realizar dicho curso en su
incorporacion al CEM.

- EI Plan se encuentra disponible en la web del CEM a disposicion del publico
https://www.cem.es/sites/default/files/2022-
05/Plan%Z20Antifraude%20CEM%?20Final.pdf


https://intranet.cem.es/antifraude/declaracion
https://www.cem.es/sites/default/files/2022-05/Declaraci%C3%B3n%20institucional.pdf
https://intranet.cem.es/antifraude/codigo
https://www.cem.es/sites/default/files/2023-05/C%C3%B3digo%20%C3%89tico%20y%20Conducta%20CEM.pdf
https://www.cem.es/sites/default/files/2023-05/C%C3%B3digo%20%C3%89tico%20y%20Conducta%20CEM.pdf
https://www.cem.es/sites/default/files/2022-05/Plan%20Antifraude%20CEM%20Final.pdf
https://www.cem.es/sites/default/files/2022-05/Plan%20Antifraude%20CEM%20Final.pdf
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Accion 1.1.4. Desarrollar una campafia informativa sobre las distintas actuaciones llevadas a cabo en
el CEM en esta materia.

Estado: Implementada

Si bien en mayo de 2022 se procedié a la creacion y establecimiento del sistema de lucha contra el
fraude del CEM, en octubre de 2022 se realiz6 una importante campafia para todo el personal. Dicha
campafia consistié principalmente en la imparticion de un curso obligatorio para todo el personal en
el que se desarrollaron las principales medidas establecidas asi como la existencia de canales de
denuncia anénimos (tales como el buzén o la creacién de una Unidad Técnica Antifraude, UTA en
adelante).

Asimismo, se ha establecido que todo nuevo personal debe atender a dicho curso (cuyo video se
encuentra disponible en la intranet del CEM) y debe responder a un sencillo cuestionario con el fin de
garantizar dicha comprensién.

Estd previsto que en 2024 se proceda a hacer una campafia de recordatorio de la importancia de
continuar en la lucha contra el fraude.

Objetivo 1.2. Implantar acciones de formacién y concienciacion

Accidon 1.2.1. Incluir en los planes de formacidén 2022 del CEM formacion especifica en estas materias.

Estado: Implementada

En 2022 se introdujo con el acuerdo de la mesa de formacién del CEM dos cursos especificos sobre
lucha contra el fraude para todo el personal. Dichos cursos se llevaron a cabo en octubre de 2022:

- El primero de ellos, dirigido a todo el personal, explicaba los principales hitos del plan y la
forma en que se llevaria a cabo cualquier investigacion sobre la denuncia de existencia de
fraude.

- El segundo de ellos, dirigido especificamente a personas ligadas con la contratacién del centro,
desarrollaba de forma pormenorizada los aspectos principales de la lucha contra el fraude:

o Las banderas rojas y los checklists.
o Las obligaciones a cumplir en todos los contratos de los fondos MRR
Ambos cursos fueron impartidos por la UTA.

Asimismo, con el fin de asegurar que la UTA recibia la formacion mas adecuada posible, realizd
durante esta anualidad dos cursos especificos:

- Medidas antifraude en el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, impartido por el Instituto
de Estudios Fiscales en septiembre de 2022

- Prevencion de la corrupcién en las administraciones publicas, impartido por el INAP (primer
trimestre 2023)
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Objetivo 1.3 Establecer un reparto claro y segregado de funciones y responsabilidades en las
actuaciones de gestion, control y pago.

Accion 1.3.1. Definicion de funciones y disefio de un arbol de decisién.

Estado: Implementada parcialmente

Esta accién fue llevada a cabo de forma indirecta. En primer lugar, a través de una resoluciéon de la
Direccién del CEM, se procedié a crear un Grupo de Trabajo especifico sobre la lucha contra el fraude.
En dicha resolucién aparecian claramente establecidas las capacidades y funciones del grupo de
trabajo. Dicho Grupo de Trabajo se creé en mayo de 2022.

Asimismo, se establecié que las funciones recogidas por el Comité Antifraude del CEM serian
asumidas por el Comité de Direccién. En la resolucion de la direccion en la que se establece dicha
incorporacion se muestran las funciones de la misma.

Asimismo, se aprobd una Guia de Actuacién en caso de deteccién del fraude y persecucion del fraude
detectado. Su primera versién fue realizada en julio de 2022 y una segunda versién actualizada en
octubre de ese mismo afio. En dicha guia se establecen claramente las funciones que cada uno de los
participantes dentro del sistema de lucha contra el fraude del CEM tiene encomendado.

Por tanto, estan claramente definidas las funciones de cada integrante del mismo, existiendo por
tanto un arbol de decision definido.

Objetivo 1.4. Disefiar y gestionar mecanismos de gestion del riesgo y sistemas de control interno
eficaces.

Accion 1.4.1. Elaborar un cuestionario de autoevaluacion de riesgos

Estado: Implementada

En junio de 2022 se procedid a desarrollar un extenso proceso de disefio de los riesgos existentes en
el CEM, desarrollando banderas rojas, los controles existentes y las personas responsables de llevarlos
a cabo.

Dicho sistema conllevé el desarrollo de 56 indicadores para contratos mayores y 48 para contratos
menores. Se consideré que dichos indicadores cubrian todos los aspectos en los que era posible la
existencia de fraude en el CEM, teniendo en cuenta sus competencias y las actividades llevadas a cabo
por el centro.

Accionl.4.2 Elaborar v poner a disposicion de los empleados una Declaracion de Ausencia de
Conflictos de Intereses (DACI).

Estado: Implementada

En el Servicio de Contratacién del CEM se tiene a disposicidn de los trabajadores los Ultimos modelos
de Declaraciones de Ausencia de Conflicto de Intereses. Dichos modelos varian regularmente de
acuerdo con las exigencias del Ministerio de Hacienda y Funcidon Publica. Por ello y con el fin de evitar
gue versiones anticuadas puedan ser empleadas, se ha procedido a informar donde estan disponible y
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a proveer de ellas en todos aquellos procesos en los que se vean incluidos los trabajadores y puedan
producirse conflictos de intereses

No obstante, con el fin de disponer de una herramienta sencilla, se ha informado a los trabajadores
de que la Oficina de Prevencién de Lucha contra la Corrupcidn de las Islas Baleares ha creado un
simulador de conflicto de intereses que puede ser utilizado por cualquier persona anénimamente vy
sefiala de forma orientativa la posible existencia de conflicto. El enlace a dicho simulador se
encuentra disponible en la intranet del CEM.

Accidn 1.4.3 Asuncidn de las funciones de un Comité Antifraude por el Comité de Direccidén del CEM

Estado: Implementada

El dia 19 de mayo de 2022, la direccion del CEM firmé la resolucién por la cual el comité de direccidon
del CEM procedia a asumir las funciones del comité antifraude. Desde entonces ha venido ejerciendo
sus funciones:

- Aprobando los checklists elaborados en el grupo de trabajo
- Aprobando las guias antifraude desarrolladas por la UTA y el Grupo de Trabajo

- Aprobando la realizacion de cursos

Accidon 1.4.4. Implantar una herramienta de evaluacidn de riesgos

Estado: Implementada

Entre julio y septiembre de 2022 se llevaron a cabo diversas reuniones en el seno del grupo de trabajo
con el fin de elaborar una herramienta de evaluacion de riesgos (checklists).

Tras analizar que los grandes riesgos en el CEM se centraban en el dmbito de la contratacion, se
procedid a realizar un estudio de las banderas rojas existentes asi como de las medidas preventivas
existentes. Tras su aprobaciéon por parte del Comité Antifraude, se procedié a formar al personal
ligado a contratacion (incluidos jefes de area) con el fin de garantizar que se revisaban dichos
aspectos antes de proceder a cualquier contratacion de fondos MMR.

Adicionalmente, y antes de la creacién de la herramienta MINERVA por parte del Estado, el CEM creé
su propio sistema de verificacién de DACIs, que debia ser empleado para revisarlas todas.

Accion 1.4.5. Revisar periodicamente la matriz de riesgos.

Estado: no aplica en esta anualidad

Esta prevista su revision completa tras su primer afio de funcionamiento, en diciembre de 2023. El
proceso se inicio en junio de 2023, completdndose a finales de afio.

1.4.6. Establecer mecanismos de colaboracion y asesoramiento con el SNCA de forma estable.
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Estado: Implementada

La UTA se puso en contacto con el SNCA en junio de 2022 informandole de su creacién asi como de su
puesta a disposicién en caso de ser necesario. Al no haber recibido el CEM ninguna denuncia por
supuesto fraude, no ha sido preciso contar con dicha colaboracién.

Accidon 1.4.7. Incluir en el Plan de Actuacion (PAQO) de la IGSRC actuaciones de seguimiento del Plan de
Medidas Antifraude.

Estado: Implementada

Se ha incluido una referencia al Plan de Medidas Antifraude y a la lucha contra el fraude en el Plan
estratégico 2024-2026 del Organismo.

EJE 2. DISENAR Y EJECUTAR MEDIDAS DE DETECCION DEL FRAUDE.

Objetivo 2.1. Establecer banderas rojas.

Accidn 2.1.1. Establecimiento de banderas rojas.

Estado: Implementada

Entre junio y septiembre de 2022 se procedid a realizar un estudio y a detectar las banderas rojas
existentes en la contratacién del CEM. Este fue un proceso participativo en cascada: la UTA realizd
una propuesta inicial que fue debatida en el seno del Grupo de Trabajo para finalmente se aprobada
en el Comité Antifraude

Asimismo, se ha ido testando dicho andlisis entre los jefes de area, lo que ha provocado diversas
modificaciones.

Objetivo 2.2. Establecer herramientas de tratamiento y analisis de datos.

Accion 2.2.1. Aplicacién del sistema de procesamiento de datos desarrollado por Hacienda.

Estado: Implementada

El CEM utiliza las herramientas COFFEE y MINERVA para la evaluacién de conflictos de intereses entre
las partes, habiendo solicitado los permisos y participado en sus reuniones preparatorias en el seno
de su ministerio de adscripcion.

Objetivo 2.3. Establecer mecanismos de comunicacion adecuados y claros para informar de posibles
sospechas de fraude.

Accion 2.3.1. Disenar y divulgar un sistema de comunicacién en funcidén de la importancia del fraude
sospechoso.

Estado: Implementada
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Con el fin de garantizar la existencia de mecanismos de comunicacidn adecuados y claros para
informar de posibles sospechas de fraude se ha procedido a actuar desde una doble vertiente:

- Internamente, se ha procedido a crear un apartado especifico en la intranet del CEM donde se
explican los mecanismos de actuacidon y como realizar denuncias, tanto anénimas como no
andnimas. Asimismo, toda persona que pasa a formar parte de la plantilla del CEM recibe
formacién sobre dicho procedimiento.

- En la web se ha creado un apartado especifico para la lucha contra el fraude, en el que se
explica de forma clara y concisa el funcionamiento del sistema, la forma de realizar las
denuncias, los derechos recogidos en la Ley 2/2023 asi como acceso al plan antifraude del
CEM. Se puede acceder a dicha informacidn a través de :

o Lapdginainicial de la web del CEM
o La pdgina de transparencia del CEM.

La pagina es https://www.cem.es/es/prevencion-fraude

Accidn 2.3.2. Puesta en marcha de un buzdén de denuncias.

Estado: Implementada

Dicho buzdén se encuentra disponible desde mayo de 2022 en la pagina web del CEM, permitiendo
denuncias anénimas https://www.cem.es/es/formulario-buzon-antifraude

EJE 3. ESTABLECER MEDIDAS DE CORRECCION DE ACTUACIONES FRAUDULENTAS.

Objetivo: 3.1. Elaborar y difundir un plan de actuacidon en caso de deteccion de un fraude para su
correccion.

Accion 3.1.1. Elaborar una guia de actuacion en caso de deteccidn de un fraude.

Estado: Implementada

En julio de 2022 se procedid a una primera guia de actuacion. El borrador de dicha guia fue redactado
por la UTA, revisado en el seno del Grupo de Trabajo y aprobado por el Comité Antifraude del CEM.

Una revision de la misma llevd a su actualizacion en octubre de 2022, que volvié a seguir el mismo
proceso de validacion.

Actualmente se encuentra en proceso de revision en espera de adecuacion a la nueva normativa, la
Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, y a la espera de que se cree la Autoridad
Independiente de Proteccidn del Informante, A.A.l.asociada con el fin de poder seguir sus
recomendaciones e indicaciones.

Esta guia incluye referencias tanto al plan actuaciéon en caso de detecciéon de fraude como de
correccion del mismo.


https://www.cem.es/es/prevencion-fraude
https://www.cem.es/es/formulario-buzon-antifraude
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Objetivo 3.2. Revisar las medidas correctoras adoptadas para los casos de fraude detectados en el
ano 2022.

3.2.1. Elaborar un informe de evaluacidén anual de las medidas correctoras llevadas a cabo.

Estado: Implementada

No se han recibido denuncias en el CEM, por lo que no ha sido necesario llevar a cabo un analisis de
las medidas correctoras.

EJE 4. ESTABLECER MEDIDAS DE PERSECUCION DE LAS ACTUACIONES FRAUDULENTAS.

Objetivo 4.1. Elaborar una guia de actuacion para la persecucidn de las actuaciones fraudulentas.

Accidon 4.1.1 Elaborar una guia con las medidas a adoptar para la persecucién del fraude detectado.

Estado: Implementada

Ver accion 3.1.1

Objetivo 4.2. Seguimiento de las actuaciones denunciadas y de las medidas adoptadas.

Accion 4.2.1. Elaborar un informe anual de seguimiento de las actuaciones del afio anterior.

Estado: Implementada

Ver accion 3.2.1

Objetivo 4.3. Colaborar con las autoridades competentes en la persecucion de las actuaciones
fraudulentas.

Accion 4.3.1. Establecer mecanismos o cauces de comunicacion con las autoridades competentes.

Se ha contactado con el SNCA y se han proporcionado los datos de contacto de la UTA para poder
llevar a cabo dicha accién.

Cuadro resumen:

Acciones completadas Acciones llevadas a No aplica en esta
cabo parcialmente anualidad
Eje 1: 11 1 1
Eje 2: 4 0 0
Eje 3: 2 0 0

10
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Eje 4: 2 0 0
Total: 19 1 1
90,5 % 4,75 % 4,75 %

En total, se han llevado a cabo completamente el 90,5 % % de las acciones previstas, un 4,75 % se han
llevado a cabo parcialmente mientras que un 4,75 % de las acciones no pueden llevarse a cabo aun ya
gue precisan de mayor tiempo.

Plan de accion 2024-2025

Tras la revision de las actuaciones llevadas a cabo en el Plan de Medidas Antifraude, se hace
necesario establecer un nuevo ciclo de actuaciones con el fin de garantizar la actualizacién del
sistema.

Por ello las nuevas medidas deben buscar la mejora del sistema ya implementado; si en 2022-
2023 el objetivo fue la creacion de un sistema elaborado, en la segunda anualidad debera
perfeccionarse. En este sentido, las medidas propuestas buscan principalmente la revision de los
mecanismos existentes en aras de aplicar la nueva normativa que vaya surgiendo en los préximos
meses.

El principal reto consistird en adaptar el sistema a las recomendaciones y documentacion
elaborada por la futura Autoridad Independiente de Proteccién del Informante, A.A.L. asi como a
la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién y normativa de desarrollo, asi como a las
recomendaciones del Tribunal de Cuentas

Otro de los retos sera auditar el procedimiento de actuacion en caso de detecciéon y/o
persecuciéon del fraude. Para ello, en caso de no obtener ninguna denuncia en los préximos
meses, se propondra la realizacién de un simulacro que permita conocer las debilidades del
sistema implementado, con el fin de garantizar su correcto funcionamiento en caso de una
denuncia real.

El nuevo plan de actuacién para la proxima anualidad se basa en los mismos 4 ejes, en los mismos
objetivos especificos pero dispone de 19 acciones (en vez de las anteriores 21). Se han suprimido

las acciones:

- Asuncion de las funciones de un Comité Antifraude por el Comité de Direcciéon del CEM
- Implantar una herramienta de evaluacion de riesgos.

Ambas han sido cumplidas y ya se encuentran en el propio plan otras acciones enfocadas a su
revision e implementacion. Ademas, se incluye la revision completa del sistema antifraude.

Cuadro sistémico del plan de actuaciéon 2024-2025:
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LINEA

ESTRATEGICA

1. Establecer

o ¥ MINISTERIO
== DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO

OBIJETIVO

1.1. Potenciar una cultura ética basada
en el fomento de valores como la
integridad, objetividad, rendicion de
cuentas y honradez.

CENTRO ESPANOL
DE METROLOGIA

ACCION

1.1.1. Promocion de la Declaracién Institucional
Antifraude.

1.1.2. Promocién del Codigo Etico y de Conducta.

1.1.3. Difusion del Plan de Medidas Antifraude.

1.1.4. Desarrollo de una campafia informativa primer
semestre 2024

1.2. Implantar acciones de formacidén y
concienciacion.

1.2.1. Formacidn al nuevo personal en la politica
antifraude del CEM

medidas de 1.3. Establecer un reparto claro y
prevencion segregado de funciones y 1.3.1. Definicién de funciones y disefio de un arbol de
dirigidas a responsabilidades en las actuaciones decision.
reducir el riesgo | de gestién, control y pago.
de fraude. 1.4.1. Desarrollo de un cuestionario de autoevaluacion de
riesgos.
1.4.2 Mantenimiento actualizado y puesta a disposicion
de los empleados una Declaracién de Ausencia de
1.4. Disefar y gestionar mecanismos Conflictos de Intereses (DACI).
de gestl_on del rles_go y sistemas de 1.4.3. Revision periddica de la matriz de riesgos.
control interno eficaces.
1.4.4. Continuacion con la colaboraciéon y asesoramiento
con el SNCA de forma estable y con la nueva A.A.l
1.4.5. Establecimiento de indicadores de seguimiento en
los planes de actuaciones anuales
. 2.1.1. Revision de banderas rojas en el primer semestre
.o 2.1. Desarrollar las banderas rojas.
2. Disefiary de 2024
ejecutar 2.2. Establecer herramientas de 2.2.1. Aplicacion del sistema de procesamiento de datos
medidas de tratamiento y analisis de datos. desarrollado por MINHAC (MINERVA)

deteccion del
fraude.

2.3. Establecer mecanismos de
comunicacion adecuados y claros para
informar de posibles sospechas de
fraude.

2.3.1. Revision del sistema de comunicacidn en funcion de
la importancia del fraude sospechoso.

2.3.2. Mantenimiento de un buzén de denuncias y
adaptacion a la nueva normativa

3. Establecer
medidas de
correccion de
actuaciones
fraudulentas.

3.1. Elaborar y difundir un plan de
actuacion en caso de deteccidn de un
fraude para su correccion.

3.1.1. Actualizacion de la guia de actuacion a la nueva
normativa.

3.2. Revisar las medidas correctoras
adoptadas para los casos de fraude
detectados en el afo 2022.

3.2.1. Elaboracién de un informe de evaluacion anual de
las medidas correctoras llevadas a cabo.

4. Establecer
medidas de
persecucion de
las actuaciones
fraudulentas.

4.1. Elaborar una guia de actuacion
para la persecucion de las actuaciones
fraudulentas.

4.1.1 Actualizacion de la guia de actuacién en caso de
deteccion de un fraude en base a la nueva normativa

4.2. Seguimiento de las actuaciones
denunciadas y de las medidas
adoptadas.

4.2.1. Elaboracion de un informe anual de seguimiento de
las actuaciones del afio anterior.

4.3. Colaboracion con las autoridades
competentes en la persecucion de las
actuaciones fraudulentas.

4.3.1. Establecimiento de mecanismos o cauces de
comunicacion con las autoridades competentes.
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